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BAO CAO CUA HOI })ONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2011

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

Thuyc hién Diéu 18 t& chirc va hoat dong cua Cong ty vé nhiém vu ctia Hoi dong
quan tri trong viéc bao cao déanh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri, toi xin thay mat
Hoi dong quan tri trinh bay bdo céo cu thé nhu sau:

I. Pac diém tinh hinh

Trén co sé nhén dinh khi xay dung ké hoach 2011, di&n bién tinh hinh _dlng theo
nhu dy bdo. SXKD nam 2011 khé khin hon so véi nam 2010 dic biét vé tinh hinh
nguyén li€u la cac mit hang nong ‘nghi¢p khan hiém lam cho gid cd ting dot bién. Thuc
té gia nguyén liéu chinh san xuét bia tang 22%, ty gia ngoal t¢ USD ting 8.3% va
EURO tang 16,22% . Cac chinh sach thét chat tién té nhu diéu chinh ti gia ngoai t¢, lai
sudt cho vay ...lam &nh hudng chi phi ddu vao san xut tang 1€én trén 20% so véi ndm
2010. Chi so gia ca tang cao la nguyén nhan lam cho sirc mua tiéu dung clia ngudi dan
sut giam, khac v4i moi nam mic du la thang he ning néng nhung ti€u thu mat hang bia
khong gia ting. Bén canh dé mot sb du an dau tu XD nha mdy bia cla Tong cong ty
hoan thanh di vao hoat dong da day nguon cung 16n hon ciu , day cling la ly do Cong ty
Thuong mai khong thyc hién dung ké hoach nhan hang.

I1. Hoat ddng ctia Hi ddng quan tri trong nam 2011
1. Cac-Nghi quyét, Quyét dinh da ban hanh

Trong nam 2011, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hi¢n 03 phién hop va 10 chire
ldy v kién thanh vién Hoi dong quan trj 06 lan ban hanh 09 Nghi quyét va 06 Quyét
dinh dé chi dao hoat dong ctia Cong ty vé cac van dé chinh sau:

- Lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh Cong ty ndm 2011.

- Chuyen nhugng toan bo sé lugng 7.000 chirng chi quy SBF1 do Cong ty CP Bia
Sai Gon-Mién Trung dang s¢ hitu va murc gia chuyén nhuong.

- Quyét toan vdn dau tu Dy an déu tu chidu sau nang cong suét san xuét bia chai
1€n 20 tri¢u lit/nam ctia Nha mday Bia Sai Gon-Quy Nhon.
- Cho phép Chi nhanh Céng ty CP Bia Sai Gon-Mién Trung tai PakLak duoc gidn
ng tién mua vt tu cia Téng Cong ty CP Bia Ruou Nudce gidi khat Sai Gon.

- Thong nhit chu truong cho Cong ty CP Bia Sai Gon- Mién Trung thyc hién gia
cdng san xuat nudc ngot, cho thué kho va cung cip dich vu quan ly kho ddi véi Cong ty
PEPSICO Viét Nam.

- Phé duyét tdng quy tién luong Cong ty nam 2010.

- Thanh 18p céc T cong tac vé tai cdu tric bo may Cong ty.

- Cir doan cong tac lam vi¢c vdi Cong ty CP Bia va Nude giai khat Phi Yén vé
viéc tham gia dy 4n san xuét bia tai Campuchia.

- Théng nhat danh muc ddu tr toan Cong ty ndm 2011.
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- Thanh 14p cac T4 cong tac tinh toan hidu qua dau tu va danh gia thiét bi san xudt
bia tai Nha may Bia va Nudc giai khat Pha Yén.

- Phé duyét dinh murc ti€u hao nguyén vat liéu nam 2011.

- Diéu chinh Phuong 4n SXKD bia chai SEREPOK tai Chi nhénh DakLak.

2. Cong tac thye hig¢n Nghi quyét Pai hoi dong cb déng niam 2011

- Thdng nhét chon Cong ty TNHH Kiém todn An Phu lam don vi cung cip dich vu
kiém toan B4o c4o tai chinh nam 2011 cta Cong ty.

- Tnuc hién chi tra cb tup nam 2010 y01 ti 1€ 20% cho ¢ dong Cong ty CP Bia Sai
Gon-Mién Trung theo tinh than Nghi quyét Pai h¢i c6 dong da thong qua.
- Vé viée ting vbn diéu 1é, néng ty 1¢ s¢ hiru cia SABECO 1€n 51%, Hoi dbng

quén trj d4 c6 y kién bang van ban 2 1an véi SABECO nhung chua nhan dugc phan hdi
tr SABECO.

3. Cong tac giam sat Ban diéu hanh cia HPQT

Vigc-gidm sat hgat dong dbi véi Ban diéu hanh cong ty da dugc HDQT thyc hién
theo quy dinh cua Diéu I¢ cong ty.

Téng giam dbc trong cdng tac diéu hanh, trén co s¢ Nghi quyét cia HDQT thyc
hién theo dung phan cap phén quyén. Khi ¢ nhiing van d& phat sinh vugt thim quyén
giai quyét co bao céo xin y kién HDQT xem xét cho chi truong dé thyc hién.

Tuy nhlen mot sb cong tac chua dép ng yéu ciu tién do nhu viéc phé duyét quy
tién luong, trién khai cdng tac dao tao, sip xép bd may theo dé an tai céu trac, chua
hoan thanh bao céo quyét toan vén dau tu cac du én dau tu néng cong suét giai doan 2.
tai Nha may Quy Nhon va Nha may DakLak, trong cong tac diéu hanh chua phat huy
quan ly tdp trung moi hoat dong dm véi cac Chi nhéanh.

Nhin chung, trong ndm 2011 Ban diéu hanh cong ty mgc du c6 nhiéu nd luc cb o
ging d& hoan thanh cic muc tiéu Pai héi dong ¢ dong thong qua, tuy nhién do nhitng
kho khin khach quan nén khong dat dugce két qua nhu mong mudn.

Klnh thua cac quy-vicd dong.

Trén day 1a bao cao danh gia vé hoat dong cta Hoi dong quan tri ndm 2011, kinh 1= 18
mong quy vi cb dong dong gop y kién xay dung dé Cong ty C6 phan Bia Sai Gon- Mxen

Trung dat dugc muyc ti€u trong ndm téi va dé Hoi ddng quan trj Cong ty thyc hién tét
nhiém vu ciia minh.

: Xin chén thanh cdm on va kinh chiic céc vi khach quy, quy vi c¢b déng sirc khoe,
hanh phic va thanh dat.

Noi nhén:
- Nhu trén; .
- Luu VP. HPQT.
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