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1. Tinh hinh sän xuät kinh doanh :

Näm2011 do anh huöng t<infr tö toan cäu trong dö Viet Narn cö chi sd $m phät

,teo d6n 2 con sii. Mäc dü cäc giai pnap Unfr t6 vi mö crla Chinh phir dä cö nhttng tac

dUng , tcintr tö trong nuÖc tuong COi ön dinh, däm bäo an sinh xä hQi. Tuy nhi€n läi suät

,;t-";y-rä" rtr"" äa* nhu mäng dqi, viec ttiöu chinh t'jr giä.ngoai tQ, tli€n , xäng däu

'...k6o iheo giä cä b-i6n döqg antr huömg chi phi däu väo, nhrl cäg ti€u düng hang höa nöi

chuns bi suy giam dang lälofrät lä cäö m{t-hang khöng ttri6t y6u nhu rugu bia, läm änh

hucynä Ab" rü*oät moft doanh cira nganh bia n6i chung trong dö cö Cöng ty CP Bia Säi

Gön- Miön Trung.

Näng lUc san xuät toan Cöng ty chi küai thäc duo.c. 53,74o/o cöng suät aän dän

dinh phi trön rlon "i 
ra" pnä- *o f,* cäc näm truoc. Nhäm khai thäc cöng suät mäy

mOc Uriöt bi hi€n cö, Cöng ty dä quyöt ttinh gia cöng cäc 1o4i nuÖc giäi tträt cho Cöng ty

PEPSICO, döng thcri cung cäp dich vU thuö kho vä giao nhän häne h6a cho dqSr vi näy .

HiQn, hai bön eä f.y ttqrp eäne va theo L6 noectr tftä"g 5/2012 chinh-thrlc san xuÄt . '

Cöng ry tAp trung cöng täc thi truöng Aö Aäy menh tiöu thu e6i voi cäc san phäm

nhän hiäu 
-Ai"pft"*tE. 

ftoäg diäu kiQn tfti ttoO"g cenh tranh gay ght, tüä nturg kinh phi

c6 h4n nhrmg cac san phäm-bia chai Lowen Pils, bia chai Quy Nhoru bia chai Serepok

vän duy fri vä itat mrlc täng truöng töt so voi näm truÖc.

2. K6t quä thuc hi6n möt s6 chi tiGu chü vdu:

TP. Quy Nhon, ngay I6 thäng 04 näm 2012

BÄo CÄO
HOAT DONG SAN XUÄT KINE DOA}IH XANN ZOTT

vi prirroxc HIJöNG N 
@ 
M vU NAM 2012

*Kinh trinh: D,$r HQr DÖNG cÖ nÖl'Ic

STT Chi tiöu DvT fhrpc hi$r
näm 2010

K6 hoSch
näm 2011

Thrrc hiQn

näm 2011

So sänh
TH20l1
tKlr20ll

TH
2011/2010

A B c 1 , 3 F3,12 5:3/1

I Sän luone Sän xuät Tr.Ht 123,6( 1263( 95r0 75,38 77.03

Büa chai Sdi Gön Tnlit 108,0i 705,01 76,45 72.81 70.75

r Bia SG 450
al 38,91 33.0t 24.29 73.61 62.42

r Bia SG 355
aa 69,1: 72,0( 52,16 72.45 75.43

Bia chai khttc Tr.lit 12,2t 17.61 16,28 92,50 132,49

I Bia Lowen pils a, 4,9( 7,0( 7,68 109.78 155"02

+Bia Oui Nhotr
aa 6,9t 8,0( 7,79 97.33 111.36

+ Bia Lowen Laser aa 0,01 0,61 0,22 36,67

*Bia Serepok 0,34 2.0( 0.59 29,50 1,74,Q4

Bia Hot Tnlit 3,24 3,7( 2,47 66.76 76-14
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Chi tiöu DVT Thgc hi$r
näm 2010

K6 ho4ch
näm 2011

Thqc hiQn
näm 2011

So sänh
s'r"l TH2011

/KIXI011
TH

zA'1/20l0
A B c I 2 3 41t2 5=3/1
2 Sän luors tiöu thu Tr.lit 12429 126,3{ 98.17 77.73 78.98

Bia chai Säi Gön Tr.lit 109,0i 105.0(, 79.53 75,74 72,95
+ Bia SG 450 39,4i 33,0( 26,01 78,82 65.99
+ Bia ^tG J55 69,61 72,0( 53,52 74.33 76,89
Bia chai khtüc Tnlit 12.0c 17.6(, 16,15 91.76 134.16
+ Bia Lowen .

(a
4.94 7.0( 7,56 l,08,00 I53,07

+Bia Oui Nhon a( 6,7t 8,0( 7,78 97.25 I 15,06

t Bia Lowen Laser (a
0,0( 0,6( 0,23

+Bia Serepok 0,3t 2.0( 0,58 29,00 172,11

Bia Hoi TrJf,t 3.2c 3,71 2,49 67.30 76,95

3 Töns Doanh Thu Ti tlöne 1.178.9',, 1.216.4t 958.92 78,83 81,34
4 LN truöc thuö ry oong 123,3t 30,0( -6,08

frons dö:
-Ow Nhon lv aons 62,2: 35.9( 19.64 54.71 31.5r
Phü Yön Iv clong 18.0( 1. 1( 4.21 389,3( 23,79

Dak Lak lv dons 43.1: -7.0( -30.0(

t N6n Npän säch rY qon8 530,1a s36.10 415.5t 77.52 78,39

Qua sö üQu tr€n cho thäy fi chi tiöu san lugng tiöu thp thgc hiQn dat 78,98% kö
ho4ch dän OCn Cöng ty khöng hoän thänh tÄt cäcäc chi tiöu doanh thu, lgi nhuän vä nQp
ngän säch, nguy€n nhän chü y6u sau:

- San lugng Bia Säi Gön chiöm tr€n 80% töng san lugng tiöu thu, quy6t dinh hiQu quä
SXKD cüa cöng ty. Tuy nhiön thpc tr4ng tinh hinh chung nhu <1ä ttänh giä tÖn, Cöng ty
Thucng m4i khöng thpc hiQn <tung ki5 hoacfr nhfln hang, ftAm chi san lu.gng giao nhfln
hang thräng khöng däm bäo san lugng höa vön, mac {ü Cgrg ty dä tr.uc tiöp läm viQc vcri

Cöng ty Thuong m4i cüng nhu nhiÖu mn nen nghi <tön Töng Cöng ty nhtmg thUc tö tinh
hinh vän khöng du-o. c cäi thiQn. Riöng san lugng bia Säi Gön giäm 25 triQu lit so vcri k6
ho4ch dä läm mät tqi nhu$n gan ZO ti döng.

- Sän lugng giao hang thäp Hm mät cän AOi t6 ho4ch san xuät vä tiöu thrr dän dön
lugng hang höa1ft tu nguy€n liQu, thanh phäm tOn ttro lön, döng tiön luän chuyÖn

chäm. Trong khi viSn hoai ilQng chü ytiu sü dgng v6n vay, thi viQc diöu chinh täng läi
suät trong näm dä läm täng chi phi läi vay, giäm lqi 4"ä", Tuy nhi€n truöc tinh hinh
khö k*rän chung 9rc doanh nghiQp, Cöng ty meq dan dö nlät ctr4m nQp tiön thu6 do dö
giäm müc vay ngän han vä chi phi läi vay 3,5 ti döng.

- Anh huong cüa chinh säch diöu chinh ti giä ngo4i te, Hi suät cho vay, giä diön vä
xäng däu ....Iäm täng cäc chi phi däu väo gän 20 ti <töng.

3. Tinh hinh vay vä trä no vay:

Nhö cö chinh säch cüa cäc dia phuong cho ph6p chfm n$p tiön thui5, Cöng ty tan
dung tri-6t dö nguön tiön hiQn cö it6 tii5t giäm vdn vay.

ptii voi k*roän vay v6n ctäu tu: Trong näm Cöng ty kböne phäi vay thöm vön däu tu
dÖ thanh quyöt toän cäc h4ng mgc cön lai thuöc dU rln däu tu truöc däy döng thöi thUc
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hiQn hoän trä ng göc theo düng ktS.hoach. Sö du ng cu6i näm 2011 döi vöi khoän vay
vön däu tu giäm xuöng cön 502 ti döng.

O6i vOi khoän vay v6n_ luu dQng: Töng sii tiön vay trong näm 139,7 ti döng vä trä ng
vay 94,5 ti döng. So vöi kti ho4ch kh9än vay v6n luu <tQng duy tri ö müc SZ tiäöng, ttr.äp
hon so vöi dU kiön 1ä 90 ti döng. Sti du ng cuöi näm 20lt dOi vOi khoan uuy rÄn lou
dQng lä 57.ti döng, so vöi thöi diöm 3lll2l20t0 cao hcrn 45.ti döng do nhu täu ttrantr
toän mQt sö'khoän ng thöi diöm ki5t thüc näm tuy nhiön do s6 ngäy sü dr,mg v6n vay it
hon nön cüng khöng quä quan ng4i vö khoän vay näy.

Köt quä thUc hien kö hoach vay vä trä ng vay nhu sau:

SO neu thö hiQn trong bäng trön c6 ghi nhfln khoän vay v6n däu tu phät sinh trong
näm si5 tiön 5,273 ti döng thuc t6 h chönh lQch lj. giä do dänh giä lai sö du ng vay ngo4i
tq USD väo thoi diöm cuöi näm3lll2l2}ll.

Töng du ng vay cö dt5n thöi diöm 3lll2l20I1 1ä 559 ti , trong dö cö 502 tiv6n däu tu
vä 57 ti vön luu dQng .

rr. rf no.q.cu sAN xuÄr KrNH noA.NH vA oÄu rrI NANr zorz

1. Nhän dinh tinh hinh SXKD näm 2012:

Näm 2011 theo dänh giä chung täng trucmg cüa VN d4t 5,8-5,9 Yo ,lW phät ö müc
18%, kinh tti trong nuöc tuong döi ön dinh, däm bäo an sinh xä hQi.Tuy nhiön thäng 10 -

lll20I1 täng truong thäp hon thäng truöc cho thäy cö däu hiQu suy giäm. Tinh hinh
SXKD cüa nhiöu aoänh nghiQp iät t<trO khän , däc biQt lä cäc DN SX häng xuät khäu do

änh hucmg kinh tö thti giöi.

Theo nhQn dinh näm 2012 kinh t6 sö cön suy giäm vä khö khän cho cä SX trong nudc
vä xuät khäu. Giä cä <täu väo sö cön bitin ttQng khö luöng böi nhüng täc dQng änh huöng
ktri giä cä xäng däu, diQn ti6p tgc diöu chinh.

2. Cäc chi tiöu chinh vö sän xuät kinh doanh:

Trön co sö k6 ho4ch sän xuät bia Säi Gön näm2012 cüa Töng Cöng ty CP Bia Rugu-

NGK Säi Gön vä dp bäo tinh hinh tiöu thU cäc sän phäm bia t.u doanh, Cöng ty xäy dpg
kö hoach sän xuät vä tiöu thu näm 2012 nhu sau:

ffi
$fr
qhlls

,Quy r'--

Don vi tfnh:

STT NQI DTING
VAY 2O1I TRA Nq 2011

So sänh Thr;c
hi€n/K6 hoach

K6
hoach

Thgc
hiön

Kö
hoach

Thqc
hi6n vay Trä ng

A B I 2 J 4 5:2lI 6:413
I VON DAU TI' 35.191 5.273r, 106.310 103.816 14,ggoÄ 97 

'65"/o
a OuvNhon t4.3r3 5.273 34.748 32.954 36.84% 94-840Ä

b Phü Yön 0 0 0 0 0,00yo 0,00yo

c Dakl,ak 20.878 71.562 70.862 0,00yo 99,020Ä

II VON LTru DONG 89.700 t39.7t9 89.700 94.508 155,76oÄ 105.36%
a Ouv Nhcrn 40.000 82.978 40.000 32.979 207,450Ä 82,450Ä

b Phü Y€n 2.500 t.433 2.500 0 57.32% 0.00%
c Dakl,ak 47.200 55.308 47.200 61.s29 ll7,l80Ä t30.36%

TONG CONG 124.891 t44.992 196.010 t98.324 L16,090/0 101,1870



STT Diön giäi DVT
Thgc
hiQn
20ll

K6 hoach 2012 OÄKH

2012/
TII2O11

Töng
^so

1 lrons tlö
QN PY DL

I Sän luone sän xuät Tr.lit 97.2( 140.29',, 59,5( 20,50 60,29i 144.34

- Bia chai SG 45 t, 24.2t 30,01 0,0( 17.0( 13,0( 123.5i

- Bia chai SG 355 ,) 52,11 80,0( 36.0( 0,01 44,01 153.3t

- Bia chai khric ll 16,26 21,99i 20,0( 0.5(' 1,49i 135.1t

- Bia hoi ,t 3,7(" 2,8(" 0.5t 1.5(, 0'8(' 75,66

.Ntröc uöns itöns chai ll 0.7: 2,51 0'0(' 1.5( 1,0( 332,45

- Gia c6ns Pepsi il 0'0(' 3.0(, 3,0(, 0,0( 0,01

2 Sän luone tiöu thu tt 98,9( 140.3( 59.5[ 20,5( 60,3( 141,8(

- Bia chai SG 45 ,, 26,01 30,0(" 0,01 17,0( 13,01 115.3q

- Bia chai SG 355 ,, 53,5i 80,0( 36,01 0,0( 44.0( 149,41

- Bia chai khdc ,, 16,1! 21.99i 20,0( 0,5( 1,49i 13 5,1(

- Bia hoi ,l 2.49 2,8( 0,5( 1.5(, 0,81 112.4:

'Nwöc uöns itöns chai 0,7: 2,5( 0,01 1,5(, 1.0( 341,53

.Gia c6ns Pepsi 0,01 3'0(' 3,0( 0.0( 0,0(

3 Giä tri TSLuone If ilöns 883.38 t.073.19 461.03 136,22 475,94 tzr.49

4 Töns doanh thu ll 958,89 1.339.7( 589.81 t52,gi 596,91 139,72

5 Loinhuän trufc thu6 I -6,0[ 24.1( 39,21 5,2{ -2$.31

6 Nön nsän säch
il 415.5[ 586,3 2s9.50 58,54 268,29 141.09

2. Cöne täc däu tu näm 2012 2 
. 1 . r- 

--
Bäng @hanh quy6t toän dut diÖm cäc h4ng msc däu tu dö

dang cä-c näm truöc, Uö ,.rng'rnua säm.mQt sötrang thiöt bi theo.yöu cäu cüa 
Töng 

Cöng

ty llen quan dtin .o"g ia" r.i"öm tra chät lugng san pnäm hoig d1n img yöu cäu vö xü l1i

.hät tnaira möi truong. Töng kinh phi kti: ho4ch mua säm m6i 2,8 ti döng'

Tap trung hoän thänh quyöt toän v6n däu tu cäc d1r än näng cöng suät lön 50 triQu lit

tai N[ä may nia Quy Ntron vä 70 trieu lit tai Nhä mäy Bia Daklak.; Du än xü ly ö

nttiö* möi iruong r.iu Ctri nhänh Phü Yön; Dg än tiöt kiQm näng lucrng cüa Chi nhänh

Dak Lak, vä cäc dU än khäc dä du-o. c HQi döng quän triph€ duyQt'

3. Kö hoach vav vä trä uqJgY:
öa khö uöc vay, k6 ho4ch vay vä trä ng vay trong näm

2012 nhu sau:

I
p,

r(t'
,(

rH

STT Diön giäi DVT
Sö du ng
Däu kv

vay
trong ki

frä ng vay
trone ki'

Sti du nE
cu6i t<v

A VÖN NAU TU Tf tlöng 501,906 107,881 394,025

1 Quy Nhcrn
)) 151,960 35,618 116,342

2 Dak Lak
t) 349,946 72,263 277,683

B vÖN LUIJ DQNG Tü tlöne 57,092 60,74L 117,833 0,000

1 Quy Nhcn
t) 50,000 9,000 59,000 0,000

2 Dak Lak 5,659 47,741 53,400 0,000

a
J Phü Yön

)) I,433 4,000 5,433 0,000

c rÖNc cQNG Tf tlöne 558,998 60,741 225,714 394,025
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rrr. cÄc crÄr pHÄp NHAM oÄvr sÄo rrrüc HrnN KE HoÄ.cH sxKp

1. Vö sän xuät:

Däm bäo däy ilü nguön lgc phuc vg sän.xuät däp img tiön dQ giao häng, liÖn ktit vdi
cäc dcrn vi khäc Aö nrai thäc näng lpc sän xuät chua khai thäc höt.

2. vö tiöu thu:

- D6i vöi sän phäm bia Säi Gön: Xem x6t ki6n nghf chuyön döi phucrng thüc mua

bän sän phäm nnu friQn nay sang hinh thüc khäc phü hqrp däm bäo lgi ich cüa cäc bön

liön quan.

- Döi vcri sän phäm bia khäc cüa Cöng ty: V6i phucmg chäm cüng cö vä giü virng
thi truöng dä cö, fimg buöc mö rQng thi truöng tiöu thU ra cäc tinh län c4n. Xäy dUng hq

thöng phän phöi bön vüng bäng cäc chinh säch bän häng linh hopt, däm bäo lqi. nhufln
ctro Ntra phän phöi. Xäy dpg dQi ngü ban häng chuyön nghiQp Aö eap img yöu cäu phät

triön m4ng tuöi kinh doanh trong thöi gian tÖi.

3. Vö quän lf:
- Täng cuöng cöng täc quän ly trong mgi khäu dö titlt giäm chi phi tu khäu thu mua

nguyön vailiQu, Oi"tr -,i. tiöu hao trong sän xuät, giäm2}oÄ cäc chi phi giao dfch ti6p
khäch, hQi hqp, di.lai. Tö chüc dänh giä hiQu quä sü dqng chi phi.ban hang häng näm

trön co sö dö öO eiöu chinh kip thöi pftü frqp. Liön quan ilön vieC diöu chinh giä thuö dät

hiQn nay cüa cäc dia phuong, cän nhanh chöng xem xöt viQc sü dUgg dlt sän xuät kinh
doanh dö quy6t dinh diqn tich sü dr;ng phü hcr,p giäm chi phi thuö dät nöu khöng cö nhu

cäu sü dung.

- Täng cuöng quän ly tflp trung mgi ho4t dQng, phät huy.vai trö vä chüc näng quän

l1f cüa cac pnOng Uutr COttg tydö sü dr,rng cö hiQu quä mgi nguön lpc täi chinh, con nguöi
vä täi sän hiQn cö cüa toan Cöng ty.

- Thlrc hiQn cöng täc däo tao böi duöng chuyön mön nghiQp vp dö däm bäo kö

ho4ch säp-xöp 14i lao dQng triÖn khai trong näm nay theo dö äntäicäu truc Cöng ty dugc

phö duyQt.

IV. KIfN NGIII:

Trong näm qua, ngoäi s1r nö luc cüa täp thä CBCNV Cöng ty thi sU quan täm hö trg
c16- cäc Sö ban ngänh cäc Tinh Binh Dinh, Daklak, Phü Yön, Töng Cöng ty Bia Rugu

NGK Säi Gön vä cäc cöng ty trong hQ thting thuong m4i, vQn chuyön Sabeco cüng giüp

cho Cöng ty phän näo vugt qua khö khän chung. Trong giai do4n hiQn nay, Cöng ty Cö

phän Bia-Säi^COn - Miön Trung tuy cö nhimg k!ö kJran hon mQt.sö Cöng ty khäc. cüng

,ar, *rrät bia Säi Gön nhung uä" rO nhüng lqithö nhät dinh: cö tiöm näng phät triön töt.

OC tao diöu kiQn cho Cöng-ty hoän thänh t<ö troach SXKD näm2012, Cöng ty cö mOt sö

ki6n nghi sau:

1. Döi vöi Sö ban ngänh cäc Tinh: Titip tqc cho Cöng ty duo.c giän thöi gian nQp

thu6 nhu näm2}lt Aö tnao gö kh6 khän vö vön.
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2. Döi voi Töng Cöng ty CP Bia RuguNGK Säi Gön:

- Xem xdt chi d4o Cöng ty TNHH 1 TV.Thuong mpi SA BE CO giäi quyöt xrl lf;
thi-öt hai A6i voi Cöng ty CP Bia Säi Gön - Miön Trung vö viQc khöng thlrc hiQn ilung kö
ho4ch nh$n hang näm 201 1.

- Xem xdt chuyen döi phucrng thrlc sän xuät mua ban san phäm nhu hiQn nay
sans hinh thüc gia cöng dö giäi quytlt viQcthanh torän tiön nguy€n liQu thuörng xuyön tönv?
dgng do nhüng bät cgp vö tiS hoach sän xuät vä nhän hang .

- Nhäm tiöt giam chi phi vfn chuy6n chung fong hQ thöng cäc don vi san xuät vä
kinh doanh san phäm bia Säi Gön cän xem x6t phän bö sän lugng sän xuät theo vüng
ti€u thp.

- Giäi quyet mua Chimg chi quf Sabeco dä hoan dt Cam phän giä chuyön nhugng
theo chü tru*g cua Höi döng quan hi SABECO. Söm cho y kiiin vö viQc co cäu lai cö
ttöng Cöng ty dÖ näng sö htuiüä SABECO lön töi thiöu 51% dä ki6n nghi tü näm 2010.

Kinh bäo cäo E4i hQi döng cö döng cho y kitSn vä thöng qua dö thUc hiQn.

- Triön ktrai quän $ döng tiön thöng qua ngän häng dö tQn dgng cäc lgi ttrö täog
thu nhSp vä hö trq tai chinh cho cäc don vi <läm bäo ti6t giäm chi phi trong toän h6

thöttg.

Noi nh$n:

- Nhutrön;

- HEQT (Bäo cäo);
- LUUVT-SMB.
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